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1. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1. Пояснительная записка 

Миссия НОУ УНПК "МУК" – подготовка международно-признанных, 

свободно мыслящих специалистов, открытых для перемен, способных 

трансформировать знания в ценности на благо развития общества. 

 Аннотация учебной дисциплины 

Многие некоммерческие организации сегодня борются за выживание 

и сохранение устойчивости в условиях меняющейся правовой среды, 

нестабильных отношений с государственными и коммерческими структурами 

и кризисной экономики. Несмотря на это, НКО часто пренебрегают 

собственным организационным развитием, хотя управленческие решения 

приходится принимать во все более сложном контексте. 

Курс "Организационное развитие" изучает теоретические основы 

организационного развития, его ценности, принципы и стратегии в 

соответствии с организационной моделью профессиональной организации. 

Курс также изучает практические методы организационного развития, 

включая самооценку, организационный аудит и организационную оценку, а 

также стратегии планирования дальнейшего развития на основе подхода 

"участия". 

Цель курса "Организационное развитие" - вооружить студентов 

магистратуры необходимыми знаниями и навыками для эффективного 

управления и развития некоммерческих организаций. Это включает в себя 

предоставление инструментов для повышения эффективности, устойчивости 

и влияния НКО. Изучив данный курс, менеджеры смогут осуществлять 

различные виды деятельности на профессиональном уровне, включая 

управленческие, организационные, методологические, диагностические, 

инновационные, консультационные, образовательные, информационные и 

аналитические задачи. 

Задачи дисциплины:  

1. Изучить основные понятия организационного потенциала и 

организационного развития; 

2. Рассмотреть составляющие организационного потенциала: 

институциональную, финансовую, программную, маркетинговую и др. на 

основе модели "Профессиональной, устойчивой НКО": 

✓ проанализировать формулировку видения, ценностей и миссии НКО, ее целей 
и в соответствии с ними определить направления организационного развития 
НКО;

✓ изучить особенности стратегического и оперативного (текущего) управления 
организационным развитием НКО;

✓ ознакомиться с особенностями управления человеческими ресурсами в 
некоммерческой организации;

✓ изучить особенности управления финансами в НКО.




